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Комплексная система оценки профессорско-
преподавательского состава (ППС) 
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Цифровая среда университета для оценки ППС
 Проведение конкурсных процедур
 Проведение и учет результатов добровольной аттестации
 Учет количественных показателей рейтинга

Измерение результатов работы, 
уровня профессиональной 

компетентности и потенциала 
сотрудников в разрезе 
стратегических целей 

университета

«Входной отбор» ППС
 Установление минимальных требований к должностям ППС 
 Конкурсный отбор на замещение вакантных должностей:

 обсуждение претендентов на заседаниях учёных советов 
институтов

 Конкурсная комиссия по отбору ППС университета

Добровольная аттестация ППС
Комплексная оценка уровня профессиональных 
компетенций ППС в соответствиями с трудовыми функциями 
преподавателей

Рейтинг ППС
Количественно-качественная оценка труда ППС с целью 
определения образовательного, научного и инновационного 
потенциала преподавателей
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 Показатели
 Учебно-методическая работа
 учебная нагрузка (текущий учебный год) (для претендентов на переизбрание)
 - количество учебников и учебных пособий (за предшествующие

3 календарных года)
 Научно-исследовательская работа
 количество публикаций и цитирований публикаций в изданиях Scopus и Web 

of Science (за предшествующие 3 календарных года)
 индексы Хирша по Scopus и РИНЦ
 количество публикаций в журналах ВАК и РИНЦ

(за предшествующие 3 календарных года)
 количество монографий (за предшествующие 3 календарных года);
 количество результатов интеллектуальной 

деятельности (за предшествующие 3 календарных года)
 Минимальные количественные значения
 для каждой должности ППС (ассистент / преподаватель / 

старший преподаватель / доцент / профессор)
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«Входной отбор» ППС: минимальные 
требования к должностям ППС



 Определение уровня профессиональных компетенций 
преподавателей по 4 аттестационным модулям 

 Нормативный правовой модуль: оценка знания законодательства
в сфере высшего образования

 Модуль информационных технологий: оценка цифровых компетенций
 Профессиональный модуль: оценка уровня владения содержанием 

реализуемых дисциплин
 Коммуникативный модуль: независимый опрос студентов
 Система повышения квалификации

для подготовки к добровольной аттестации
«Нормативное правовое обеспечение образовательной деятельности в 
системе высшего образования» – 36 часов
 «Цифровая среда образовательной организации» – 36 часов
 «Публичные выступления в научно-образовательной деятельности» –
36 часов
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Добровольная аттестация ППС 

Нормативная правовая основа проведения добровольной 
аттестации ППС https://dep.spbstu.ru/ППС.

https://open.spbstu.ru/

https://dep.spbstu.ru/
https://open.spbstu.ru/


 Образовательная деятельность
 проведение занятий по дисциплинам на иностранном языке
 руководство выпускными квалификационными работами по тематикам, предложенным 

организациями реального сектора экономики, … 
 Учебно-методическая деятельность

 издание учебника или учебного пособия
 разработка онлайн курсов для обучения
 успешное прохождение добровольной аттестации ППС
 успешное участие в конкурсе «Лучший преподаватель глазами студентов», … 

 Научная и инновационная деятельность
 публикации в изданиях, индексируемых в базах данных Scopus и Web оf Science
 научные монографии
 результаты интеллектуальной деятельности (патенты и пр.), …

 Экспертная деятельность
 работа в диссертационных советах
 работа в качестве эксперта во внешних профессиональных организациях,… 

 Повышение квалификации
 Переподготовка / повышение квалификации
 защита кандидатской / докторской диссертации
 получение профессиональных наград, … 

 … 5

Рейтинг ППС: функциональные группы показателей
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Цифровая среда университета
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 Сайты и порталы
университета и его 
структурных 
подразделений

 Цифровые сервисы
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 Личные кабинеты
и портфолио
 Личный кабинет

абитуриента
 Личный кабинет обучающегося
 Рабочий офис ППС

 Распределенная система 
электронного обучения

 Информационно-
библиотечный комплекс

 Автоматизированные системы 
управления



Цифровая среда университета для оценки ППС
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 Портал Управления персоналом 
для объявления конкурса на 
замещение вакантных должностей 
ППС

 Цифровой сервис для проведения конкурса ППС, 
включая конструктор
штатного расписания
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 Рабочий офис 
ППС: учет 
количественных 
показателей 
добровольной 
аттестации и 
рейтинга
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Инструменты развития персонала и усиления 
мотивации труда ППС

 Выделение особых категорий ППС («Элита» ППС)

 «Эффективный контракт»: персональный коэффициент 
по результатам рейтинга в размере 1,0 / 1,3 / 1,6
к основному окладу

«Исследователи»
ППС с высокими 

наукометрическими 
показателями

«Практики»
Зарубежные преподаватели, 

работники организаций 
реального сектора экономики

«Методисты»
ППС с высоким уровнем 

педагогического мастерства

 срок избрания от 3 до 5 лет
 сниженная педагогическая 

нагрузка

 срок избрания до 3 лет
 сниженная педагогическая 

нагрузка

 срок избрания до 3 лет
 сниженные требования по 

публикационной активности
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Результаты апробации системы добровольной 
аттестации в 2017/2018 и 2018/2019 учебных 
годах 

2018

o Институты: 2 
o ППС: 187 человек
o Успешно прошли 

аттестацию: 93%

o Институты и 
Высшие школы: 14 

o ППС: 1009 человек
o Успешно прошли 

аттестацию: 95%

2019

Иванов Иван 
Иванович

 Успешное прохождение: 
дополнительные баллы в рейтинге ППС

 Недостаточное количество баллов: 
рекомендации по повышению 
квалификации

Срок действия 
сертификата

3 года



 Комплексное решение, интегрирующее три составляющих оценки ППС:
 Конкурсная процедура избрания в соответствии с Положением, утвержденным приказом 

Минобрнауки России от 23.07.2015 № 749
 Добровольная аттестация в целях подтверждения сформированности компетенций в 

соответствии с трудовыми функциями профессионального стандарта «Педагог 
профессионального образования и дополнительного профессионального образования», 
утверждённого приказом Минтруда России от 08.09.2015 № 608н

 «Эффективный контракт» ППС на основе системного анализа показателей и критериев 
Мониторинга эффективности деятельности вузов, ключевых рейтингов и пр.

 Банк разработанных оценочных материалов для добровольной аттестации – более
4000 вопросов и заданий

 Широкая апробация модели добровольной аттестации
 Внедрение в регулярную практику оценки ППС университета
 6 публикаций и тезисов докладов на всероссийских и международных конференциях

 Комплексная автоматизация проведения конкурсных процедур, проведения и учета 
результатов добровольной аттестации, определения рейтинга ППС на основе 
цифрового сервиса «Рабочий офис ППС» 

 Тиражируемость в условиях любой образовательной организации высшего образования 
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Новизна и актуальность результатов проекта



https://ru.best-wallpaper.net

Человек начинает жить 
лишь тогда, когда ему 
удаётся превзойти 
самого себя.

А. Эйнштейн

Контакты: vicerector.educ@spbstu.ru 
Разинкина Елена Михайловна, 
проректор по образовательной 

деятельности
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