lfocypapcTBeHHOe 6oarKeTHOe 06uWeobpasoBaTesibHOE yupexXageHue
cpepHAn obuweobpasosartenbHan wkKona Ne403
MywknHcKoro painoHa CaHKT-MeTepbypra

CUCTEMA KPI (KJJIOUEBBIX IOKA3ATEJEN
IODPEKTUBHOCTHU) KAK MHCTPYMEHT OLIEHKHU |~
N MOTUBAIIUU JEATEJIBHOCTH NEPCOHAJIA ‘

OBPA3OBATEJIbHOU OPTAHU3ALIUU




HHEJIDb ITPOEKTA

ONTUMHU3ALMUS  TPOLECCOB  OHEHKU APPEKTUBHOCTM UM  MOTHUBAIUU
NEATEIIbHOCTU COTPYAHUKOB 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIUH.

HNHHOBAIIMOHHBIN IIPOAYKT «ABTOMaTusupoBanHaa «Kapra
KPI (k1r0UEeBBIX nokasareJjieu a(pPpeKTUBHOCTH)
AEeATEeJbHOCTH YUYUTEeJA» CO3JaH /A COTPYAHUKOB
o0pa3oBaTeJIbHON OpraHu3aIuu

1. JIns yrpaBiieHU€CKOM KOMaHIbl 00pa30BaTEILHON OpPraHU3alUK C IEIbI0
COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI TUIAHUPOBAHUSA W KOHTPOJSA ACATEIBHOCTH
OpTaHU3AI1H;

2. Jlns  cimyXObl METOIMYECKOTO COMPOBOXKACHUSA OajulbHAs —OIlEHKa
3 (PEKTUBHOCTH TIPOIECCHBIX JACHCTBUH YUYWTENsl IO Pa3HBIM BHAAM
NEATeIbHOCTH, YTO  TO3BOJIAET TpaMOTHO (OPMHUPOBATH TPYIIIIbI/TIApbI
«HACTaBHUK  —  HacTaBlsgeMblil».  Omnpenensth,  KOPPEKTUPOBATh,
JTUKBUIAPOBATh Mpo(deccHoHaANbHBIE AS(PUIIUTHI, YTO IMOBBINIACT KA4eCTBO
oOy4eHHs.

3. s koMuccuU TIO paclpeieIeHUI0 CTUMYIUPYIOIIUX BBIIJIAT C IEbIO
onpeneneHuss  AOPEKTUBHOCTH  JACATEIbHOCTH,  HAMpaBJICHHOM  Ha
BBIMIOJIHEHUE  CTPATETUYECKOTO  TOKAa3aTessd, KOTOPhIA  OMNPEAEseTCs
rOCyJIapCTBEHHBIM 33/IaHUEM, PYKOBOJUTEIIEM OpraHU3alnu



KPI (Key Performance Indicators) - ato
OM3HEC MHCTPYMEHT, ONPE SIS IOIIHIMA
BHYTPHUKOPIIOPATUBHBIE TIOKA3aTENH, Oaroaapsi
KOTOPBIM MOKHO OTCJIEIUTh Ka4€CTBO U
3¢ (HEKTUBHOCTH MIPOJICTaHHON PabOThI
OTJEIBHBIX COTPYIHUKOB WM MOAPA3ACICHUH.

HoBu3Ha nmpoexra

Cuctema KPl mnpegnasHaueHa i1 TOBBIIICHUS
s pexTuBHOCTU pabOTHl MEpCOHANIa HE3aBUCUMO OT
3aHMMaeMOil  JODKHOCTH W mpodeccuu, a B
COOTBETCTBMM C CHCTEMOH BO3HarpakJIe€HUs Kak
MarepuajgbHOro,  perynupyromero  pasmep HMCH
(vHIMBUAYyaTbHAS CTUMYIUPYIOIIAsl Hax0aBKa), Tak WU
HEMaTepHUAJIbHOTO, YTO B COBOKYIHOCTH TMOBBIIIAET
YAOBIETBOPEHHOCTH OILIATON TPy/a.

JloCT)KeHHE KOHKPETHBIX PE3yJAbTaTOB B  HOBBIX
YCIIOBUSX obecnieunBaeTcs YpOBHEM
npodeccHoHaIbHOW KOMIIETEHTHOCTH TIEaroroB
TpeOyeT OT Y4HTEeNsl MOCTOSHHOTO COBEPIICHCTBOBAHMS,
Pa3BUTHUSl JIMYHBIX KPEATUBHBIX Ka4eCTB, T'HMOKHUX
HAaBBIKOB, JAIOIIUX BO3MOKHOCTb reHepaluu
MearOTHUECKUX HICeH W TIOMyYCeHHUS WHHOBAIIMOHHBIX
neaarorundecKux PE3yJbTaTOB.
Takum 00pa3oM, HOBHW3HA TIPOEKTa 3aKIIOYAETCS B
agantaiuu OusHec-mMerona KPl k oOpa3oBarenbHON
opranuzanuu. [Ipoekt BKIIto4aeT B ce0sl yHUBEpCAIbHBIN
aBTOMAaTU3UpoBaHHbIN mabnoHn Excel «Kapra KPI
(KITHO4EBBIX MoKa3aTenen 3G (HEKTUBHOCTH)
JESTEILHOCTH YyUuTeNs» ¢ yuetoMm TpedoBanuii k KPIl u

OMHCAaHNC MECTOANKH PACUCTOB




AKTya/IbHOCTBH IIPOEKTA

KPl saBnstorcs u3MepuTelnsiMU  pe3yibTara W 3arpar, CIEeA0BaTelIbHO, AaKTyaJlbHbl MJis
IUIAHUPOBAHUS U KOHTPOJS MACSITEIBHOCTH KaK AJIEMEHThl IUIAHA JUIsl TOBBIIICHUS YPOBHS
kadectBa oOpazoBanus. KPl — motuBammonnas cucrema. C ee MOMONIbIO PYKOBOJIUTEIH
CTPEMUTCS TOBBICUTH 3aUHTEPECOBAHHOCTb COTPYAHUKOB B JOCTH)KEHHH KOHKPETHOM LIEJIU.
Ecnu cnenuanuctel mosydaroT (PUKCHPOBAHHYIO 3apIlUiaTy, OHU TEPSIOT MOTUBALMIO pabOTaTh
3 (QEeKTUBHO: 3apIuiaTa HE W3MEHMUTCS, €CJIM BBIIOJHUTH MEHbIIMI 00beM paboTbl. Pacuer
3apruiatel o KPl ctumynupyer cOTpyAHHKOB NMPEB30MTH NOKa3aTeld W IMOJYyYUTh HaJ0aBKY.
KiroueBble mokaszarenu 3¢(EKTHBHOCTU TO3BOJISIIOT OLEHUTHh 3(PPEKTUBHOCTH BBITOIHAEMBIX
neicTBuil. MIX MOXHO NPUMEHATH KakK Ul OLIEHKH paOOThl BCEW OpraHM3alvM, €€ OTIEJIbHBIX
noJipa3/iesieHui, Tak 1 KOHKPETHBIX paOOTHUKOB.

l OBWHMH NpemuUantH »iif doxa | 150 000,00 B
KonuuecTso coTp yaHMKoE (35
KAPTA KPI*YUHTE. T MpemMuansHbiid $oHa coT pyaHKKa |4 285,71 #
*RAIOUSEHLY HORKATAMETEN deAMETBHOCHIN Ul OULHKA 3P PhermusHocHuU KPI* COTP ¥OHWKA|93,7%
IIaan | Paxm cT.HanGa Bra, py6. |4 258,97 £
Pezyavmam
100,0% | 99,7%
Va.zm. Vazm.| Pes. Vaam.
P Pes. P T Kputepuii M Pez. K. IMToxazateas 3¢ eKTHEHOCTH Pes. Bap.
a P A A JTEI| OT puTep K/IT bd P
K1 — CpoespeMeHHOCTE 3al0HEHHA H - -
P 25% 0%  |Caa%a B cpok/HecoOTIOIsHHES CPOKOE 0,0 lum 0
caaTu rpadHka
1-2 pepasaras/
T4, I'padux padoTsr - . 3-4 pegaruHEE/ 1 amm 0,35
25% 63% | K2 - Komrectzo pe, i JOKyMeHTa 25% s0op |27 PSR 0.5 o
COTPV/IHHEER PEAAKITHE 0Ky ° S - wim 0
Domee 4 peNaKIH (npessrmerne Towar mpeseamoi
mazezEoeTH)
K3 — CooTEeTCTEHE JaHHEBIX TOTHHOCTH, - . |ColmoneHo KOMHIECTEO TACOE B COOTEBETCTEHH
ABHEELS & - | s0% | 100% . . 10 | 1m0
HATpy:3Ee H HOPMATHEAM EPEMEHH € JOTKEOCTEN H HArpyskoH
K1 — KomrtecTeo 100% mocemenne OTCYTCTEHE E CEAZH C
1 |Tpadex padotsr 10.0% 8% | IT4. [pomsEoacTEeHHDE s0% | 1oge, |MOCeMEHME*aamommReTes saMecTHTETEM | oo | oo YEZAHTCIBHOH OPHTHHOR i Lm0
% % % o L
COBEIIAHHE aupekTopa no YBP Ha 0CHOBaHHH JHCTOB OTCYTCTERE TI0 HEVEARHTETBHOR HeHsEeC THO )
DETHCTPAITHH TpHTIHHE
100% mocemenne OTCYTCTEHE E CEAZH C
K1 — rommecteo nocemmesEsERE PMO fmonw 50% o VERFHIETEHOH NPHIHHOH 0.0 1
N . s e o | 90% Yo — = — I hinecdl]
aua npedeedamaret LMD — na ocnosanuy dawswe HMID OTCYTCTERE [0 HEVEARHTEIEHOH HeHIECCTHO R
AT3. [Tocemerne 359 0 TIPHFHEE
- Ya 5 -
sacegarei MO 100% mocemenne OTCYTCTEHE E CEAH ©
K2 — xomugectso nocemernid [IIMO 3z VERAHTEIBbHON IPHYHHOL
comazmsx comginasos—na — 50% | 100% = [pH — 10 | tmmo
sy wpedcadames LIMC) 'TTCYTCTBHE II0 HEYBAKHIEIbHOH HEH3BECTHOH
TIpHTHHEE
K1 — KoIH9eCTEO IPOEKTOB 20% 200% |Kommuecteo 20
TlpoexTras K2 — pons B npoexre 5% 400% | ADMHHHCTPATOp IPOEKTa 4.0
Jéﬂe‘“mc“’ K2 — poas ¢ npoexme 10% 0% | ddvunucmpamop dozeeopa 0,0
| THMITHATEL . - , I = rnon P
2 Em““w_ N 10,0% 27% | OT_. [IpoekTsl 100% | 270% |K2 - poae & npoexte 30% 300% | ATMHHHCTPATOp pesyIsTara 30




;{t |
IIAT 1 ' 4
3amava; TMpeACTaBICHUE TMEIarorH4eckoil OOIIECTBEHHOCTH IIeJIed W 3aj]ad WHHOBAIMOHHOTO TMPOJYKTa,

(dhopMHpOBaHUE OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP IO €T0 BHEJIPEHUIO.

HIAT 2.
3aaua: O3HAKOMIIEHHE C COJEp)KaHHEM NPOAYKTa OTAEIbHBIX CTPYKTYpHBIX moapasznenaeHuit OVY: ciyxObl
METOJIMYECKOT0 COMPOBOKIAEHUS, KOMUCCHH I10 BBIIIATaM CTUMYJIUPYIOIIKUX Hag0aBoK, coTpyaHUKOB OO.

HIAT 3.
3ajaya: pacnpocTpaHEHNE UHHOBALIMOHHOTO MPOJIYKTa

HIAT 4.
3anaya: aHanu3 3p(HEKTUBHOCTH BHEAPEHUSI MHHOBALIMOHHOTO MPOJIYKTa

HIAT 5.

3amada: BHECEHHE JOTOJHEHUN, KOPPEKTHPOBKA CONIEp)KaHUS TPOAYKTa B COOTBETCTBUU C pe3ylbTaTaMu
MOHHUTOPHHTOBBIX UCCIIETOBAHHH.

KiroueBble nokazarenu 3¢ dexruBHoct KPl — 3T0 mpoBepeHHbI HHCTPYMEHT MOHUTOPUHIa 3PPEKTUBHOCTH
OM3HEC-TIPOIIECCOB U PE3YJABTATUBHOCTU PabOTHI COTPYNHUKOB. OIHAKO, BHEAPEHHE TAHHOW CHCTEMBI — 3TO
MPOIOJDKUTENBHBIN U KPOTOTJIMBEIN MPOIECC, HO B Clyyae YCHEImHOW ero peanusanuu, TexHonorus KPI gact
3HAYUTEIbHBIC TPEUMYIIECTBA YIPABICHUS OpraHU3aIuel, a TAaKKe MOCIOCOOCTBYET €€ Pa3BUTHIO.



A B c D E F
OUO Konuvectso HassaHus npoektos KonuuecTso HasBaHus npoekTos Konuuectso
npoekTos WKOMEHOFO YPOBHS, NPOEKTOB PaiOHHOro YPOBHSA, NPOEKTOB
WIKONEHOrO YPOBHA Pe3yrbTaTUBHOCTL  PailOHHOrO YPOBHR  pesynbTaTMBHOCTL
(yvacTHuk/npusep/n (yvacTHMK/NpKU3ep/n NBHOro YPOBHA
oGegurtens) obegurens)

G

HasBaHus npoektos Konmnyectso
ropoAcKoro/perioHa NPoeKTos

rOpPOACKOro/peroHa NbHOro YPOBHS,
Pe3ynbTaTUBHOCTE  KAYHApOgHOro

{yyacTHUK/npusep/n ypoBHA
obegurens)

H

BCEPOCCUACKOro/Me KAYHApOAHOro

I J
HassaHus npoektos Konuvectso
p 7] oime 0By

VMeoUNX OTMETKM

YPOBHS, 4nb5/Ha

PesynsTaTMBHOCTE  KOJTMYECTBO

(y4acTHUK/Npusep/n oGy4arowmMxca B

ofeagutens) Knaccax, B KOTOpbIX
pabotaer
yuuTenb.*ecnn
yuuTenn senet

HECKOMbKO
npenMeToE, AaHHble
CyMMMpYIOTCA
2 - BeretaTuBHOE pasmH 3 PafoHHble akuun Pasg 3 - OTKpPLITLIA peruoHani 3 Beepoccwiickan oH-na 0,97
1 ConueyHan akTMBHOCT HeT Het HeT Her HeT Het 8 a 34/369 a 30/3396 ¢
HeT - HeT - HeT - HeT - 85%
HeT Het HeT Het HeT Her HeT Het 25
HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT PyCCKWiA A3bIK: 83/99 =
HeT Het HeT Het HeT Het HeT HeT 0,978
2 "POXeCTBEHCKaA el HeT - HeT - HeT - 0,9
2 OeHb 3emnu, Poxgect 2 "LlapcKocenksckie cTaj HeT HET HeT HeT 200
HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT pyccki A3LIK -62 yen
2 WkonbHoe TeneBuaeH! 1 NMpodropuenTtauua (AT 1 "Bunert B Byayuiee”, y{ 2]"Bunert B Oyaywee", y 347
1 OeHb 3emnu 3 mecTo | HeT Het HeT Her HeT Het 91
2 "Hepena aHrnuicKkoro  HeT - HeT - HeT - Bcero 84 Ha 4 u 5 -76
2 KondbepeHuus B "[leHt 2 XIl mexayHapogHas nj 1 Xl MexwkonbHana Ha 1 Yuactue B Il Beepocc 0,85 (29 uen. Ha4 mnf
1 "30poBbE MOEI NNaH HeT HeT HeT HeT HeT HeT BesoTMeToqHOE 0Dy4e
1 [eHb 3emnu HeT HeT HeT 0,93
3 MpoekT "BONOHTEPCKM( HET HeT HeT HeT 1 MexayHapoaH.Ii Npoe BeaoTMeTouHoe 0byye
HeT Het HeT Het HeT Het HeT Het 0.947
HeT HeT HeT HeT HeT HeT HeT HetT 0,73
HeT - 1 MNpoekT cosganuaA nam: HeT - 2 Kopmposanwue habynsl PA 0,77 + JIUT 0,85
2 "Hepena aHrnuiickoro Het - HeT - HeT - 0,9
3 Mmuua Nennkrpagckoi 1 BonesHn 3eMAHNKN C HET HeT 1 YaiiHblid rpub, XXentos 11a-100%116-95%10 «
4 FRCET! 08

3a cyeT Yero IPOUCXOANT OHTI/IMI/IBaI_II/Iﬂ?

1. 3a cuet (popmaTa MPOIyKTa: yHUBEpCAIbHBII ABTOMATH3UPOBAHHbBIN 1m1a0noH Excel «Kapra KPI

(kJTrOYEBBIX TIOKa3aTesel 3PPEKTUBHOCTH) NEATEIHLHOCTH YUUTENs» ¢ yueToM TpeboBanuii k KPIl + onucanue

MCTOAUKHU PACUYCTOB.

2. 3a cuer Pa3BUTHA SJICKTPOHHOI'O I[OKYMGHTOO60pOTa OpraHu3anuu.

3. 3a cueT CHUKEHUS! OIOPOKPATUYECKON HArpy3KU COTPYIHUKOB.

211

E Kapra KPIl y4yuTtena

°
KapTa KPIl yuuTena (agMUHUCTpaTHEHAA GopMa) °
KapTa KPIl yautens (OTBeTbI)

°

KapTa KPlyuuTena (agMUHUCTpaTUEHaA dopmMa)

Yci0BusI pad0ThI NOKA3ATEJ IS :

BO3MOKHOCTH €0 H3MepeHHusI
MOKAa3aTejib J0JKEeH CYUTATHCS
eIMHO00pPa3HO, MPO3PAYHO, 00HLEKTHBHO U

HE3aBUCUMO

ajanTamnus K cnenuduke opraHu3amuu


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Knv8UqarcCsS77Nqtx5sC8Eufook9svb/edit?usp=sharing&ouid=116784498542300609816&rtpof=true&sd=true

Onucanue 3¢ppexToB

Cucrema omarhel Tpyaa Ha ocHOBE KPI mo3BodaT:

* 00ECIIEYNTH KOHTPOJIb 3a TCKYITUMH U JOJI'OCPOYHBIMHA
IMTOKAa3aTrCJsIMU ACATCIIbHOCTH OPraHU3alUU,

* OI[CHUTH INIHYIO 3D (PEKTUBHOCTH KAKIOTO COTPYIAHUKA,
OApAa3ACIICHUS U OPTaHU3alMH B I[SJIOM;

* OPUEHTUPOBATH NEPCOHAN Ha IOCTUKEHUE TPEOYEMBbIX PE3yJIbTaTOB;
* 00€eCneYnTh pa3BUTHE 00PA30BATEILHON OpraHU3alINY;

* TPAaMOTHO YIIPABJIATH OFOIKETOM MO (DOHAY OILIATHI TpyAa U
COKPaTUTh BPEMs HA €TI0 PacyeT.




/ 2 \\! Pe3yabTaThl GA/I/IBHOM CHCTEMBI OIICHKH HA OCHOBE
/4

' ) KPI 1103B0JIAT:

* ONITUMHU3UPOBATH PA3BUTHE
MIeAarorM4ecKoro MoTEeHIIMAala B
COOTBETCTBUU C MPOrPamMMOu
HETIPEPHIBHOTO TTOBBIIIICHHUS
podheCCHOHAILHOTO MacTepPCTBA

* BHEJIPUTH B MPOLIECCHI ACATEIILHOCTU

o0pa3oBaTeIbHBIX OpraHU3aIHi ‘ k
CHUCTEMYy HAaCTaBHHYECTBA 10 BCEM N
HaIpaBJICHUSIM ‘0@\




OCHOBHBIE IIJ'TIOCbI:

* BCE BOIIPOCHI IOHUMAaHHUS [ICHHOCTH
MHCTPYMEHTA U €70 OCOOEHHOCTEN
pelIaroTCs y)Ke Ha dTare pa3padoTKu;

* BOBJICUEHUE COTPYIHUKOB B IIPOIECC
M3MEHEHUSA U BHEAPEHUS HOBOIO;

* MOTHBALIUS COTPYAHMKOB Ha
MOBBIILICHUE PE3YIBTATUBHOCTH U
3(P(HEKTUBHOCTHU CBOECH JICATCILHOCTH.

PUCKMU:

OITACHOCTbD BBIJICIICHUS HE KJIIOUYEBBIX, BTOPOCTECIEHHBIX, IOKA3ATEIEH, YTO HE
IO3BOJIUT IOJYYUTh MAKCUMAJIbHYO OTJAa4y OT HHCTPYMEHTA

OMAaCHOCTb TOTO, YTO HMHCTPYMEHT HE CTAHET «pabOYuM» H3-3a OTCYTCTBUS
JIOBEpUS K THULIMATUBAM BHEIPEHUSA «HOBOTO)»
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KoHKYpc BHHOBAOHOHHBIX NPOIYKTOB — 2022|

OIIBIT BHEPEHMS CUCTEMBI OILJIAThI TpyZa Ha ocHoBe KPI O6bLi
IIpejicTaBJIEH HA PalOHHOM KOHKYpCe MHHOBAI[MOHHBIX TPOIYKTOB B
2022 rojiy 4 NpoayKT, mpeactaBaeHHbIN ['BOY 1ikoson N2 403
[TymkuHckoro pariona Cankr-IlerepOypra moJIydusi AUILIOM

JlaypeaTa KOHKypca.

Ne oy Hamnmenopanie npoaykra @opmMa HHHOBALHOHHOTO Hrorn
NpOIyKIa
1 I'BOY mkona | «Ananns 3¢dexTHBHOCTH MeTomrieckoe mocobne | JnmiomMaHT
Ne 297 MHOTOYPOBHEBOII MPAKTHKI
HACTABHIIYECTEA MIKOTE ¢ (hokycoM Ha
pasBHTIE TITHOCTHOTO MOTEHINATA
2 | 'BOY mkona | 3IeKTpoHHOE MPIIOAEHIIe KommneioTepHas JinaoMaHT
Ne 315 «3Inannd Ilnocy mporpaMma
3 | I'BOY mkona | «ApTomaTH3npoBaHHas «Kapra KPI ABTOMaTIBIPOBAHHEIT Jlaypeat
Ne 403 (KTIOMEBRIX MOKa3aTeneit urabnon
3 eKTHBHOCTIN) TeATeTBHOCTID
YIHTeL
4 TRENAV momait | o Mawe gaven: wavoua. Maramuanrera M rnsiawrr

ANITJIOM

HATPAXKDAEINCA

THOY wKora Ne 403
IJlywxuncKozo paiiona Canxm-Jlemepbypza

AAYPEAIT
PAHOHIHOTO KOHKYPCA
HHILOBAUHOHIHBIX TTPODYKIMOB
JlTema KOUKYPCHBLY MAMEPUALOB:

Aemomamusuposannviii wabron
«Asmomamusuposannas «Kapma KPI
(Katouesvix noxasameaeil sfpexmusnocmu)
desamerbrocmu yuumean»

Dupexmop TEY HMI / el
IJlywKuncKozo paiiona Canxm-Jlemepbypza /il\/// AT\ Ceposa

/!

schl403@mail.ru



mailto:schl403@mail.ru

