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О ПРОЕКТЕ

- развитие культуры преемственности, доверия и
недирективного лидерства;
- формирование системы накопления,
сохранения и передачи уникальной экспертизы
внутри компании;
- создание развивающего пространства для
удержания ключевых и высокопотенциальных
сотрудников;
- получение уникального опыта в процессе
партнерского взаимодействия

ЦЕЛИ:ОПИСАНИЕ:

Пилотный проект

МЕНТИ

члены управленческого 
кадрового резерва 

Исполнительного Аппарата

МЕНТОРЫ 

топ-менеджеры и 
руководители 

ПРОЕКТНАЯ ГРУППА 

представители 
департамента управления 

персоналом и 
организационного 

проектирования, которые 
сопровождают и лидируют 

проект 

УЧАСТНИКИ

Охват проекта: 67 человек

Реализован в рамках программы развития
управленческого кадрового резерва

Сроки реализации: с ноября 2022 года по июнь
2023 года
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Этапы

Старт проекта

Обучение менторов

Установочная сессия

Итоговая сессия

Обучение менти

Работа в менторских парах

Супервизии

Подготовительный

октябрь'22 ноябрь‘ 22 декабрь‘ 22 январь' 23 февраль' 23 март' 23 апрель' 23 май' 23 июнь' 23

обучение проектной команды
информационная кампания

определение пула участников
формирование менторских пар 

овладение менторскими компетенциями 
и инструментами работы 

знакомство с технологией менторинга
и изучение основ целеполагания

установление контакта, 
определение целей развития

экспертная поддержка участников проекта

подведение итогов работы, 
оценка эффективности проекта

мониторинг и сопровождение процесса

ДОРОЖНАЯ КАРТА ПРОЕКТА
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ОБУЧЕНИЕ УЧАСТНИКОВ

МЕНТИ
ОБУЧЕНИЕ

16 часов44 23 МЕНТОРА
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СЕССИИ РАЗВИТИЯ 

Решение рабочих задач

Оценки и подсказки Обсуждение секретов и третьих лиц

Карьерное спонсорство

Краткосрочное планирование

Создание возможностей

Сохранение конфиденциальности

Ориентация на человека

Добрая воля и партнерство

Работа над будущим

ЛИЧНОСТЬ

ЭКСПЕРТНОСТЬ
ТЕХНОЛОГИЯ
МЕНТОРИНГА



6

СЕССИИ РАЗВИТИЯ

ЗАДАЕТ ВОПРОСЫ

ДАЕТ ГОТОВЫЕ 
РЕШЕНИЯ

АНАЛИЗИРУЕТ
ПРОБЛЕМЫ

СОЗДАЕТ
РЕШЕНИЯ

КОУЧПСИХОЛОГ

МЕНТОР

КОНСУЛЬТАНТ
ТРЕНЕР

НАСТАВНИКМЕНЕДЖЕР

сессий развития в 
каждой менторской 

паре

> 5

1-1,5часа

продолжительность 
сессии

часов менторинговой
практики

> 330
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супервизии
для 

менторов  

супервизии
для менторов  

Профессиональное развитие3

3
Поддержка и взаимопомощь 

Получение конструктивной 
обратной связи 

Возможность поделиться 
с другими участниками проекта

Анализ практики 

Корректировка  сессионного 
взаимодействия

ГРУППОВЫЕ СУПЕРВИЗИИ
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ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНАЯ СЕССИЯ
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68%

21%

7%

Отлично Хорошо Удовлетворительно

75%

18%

7%

Отлично Хорошо Удовлетворительно

Оценка пользы проекта для компании Оценка пользы проекта для участников

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ ПО ПРОЕКТУ

85% менторов

Индекс лояльности 
(NPS) 

Участие в 
опросе приняли

64%

18%

11%

Отлично Хорошо Удовлетворительно

Оценка удовлетворенности 

работой в менторских парах

92% менти

98%
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Обучение по другим темам

Развитие и тиражирование  проекта

Отбор менторов и менти

Больше информации о проекте

Ментор  руководитель

Понимание ресурса

ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ ПО ПРОЕКТУ

Предложения по развитию проекта в компании
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ОСНОВНЫЕ ИТОГИ И ЭФФЕКТЫ

• Развитие внутреннего HR бренда

• Эффект социального обучения : учиться друг у друга и развиваться вместе

• Человекоцентричность в процессе управления персоналом

• Индивидуальная поддержка развития 

• Смещение фокуса руководителей на внутренних кандидатов

• Возможность тиражирования практики 

• Развитие недирективного лидерства и налаживание кроссфункционального

взаимодействия в компании

• Повышение степени доверия 


