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Актуальность и проблема 

Кадровый дефицит в системе здравоохранения Санкт-Петербурга остаётся одной из ключевых системных 
проблем: кадровые трудности испытывают 85% медицинских учреждений. 

По данным 2025 года, в здравоохранении России работали 9,6 тыс. медицинских психологов, 10,2 тыс. врачей-
психиатров и 1,3 тыс. врачей-психотерапевтов — при сохраняющейся высокой потребности. 

Для ПНД № 2 проблема стоит особенно остро: 

• Дефицит врачей-психиатров, медицинских психологов, психотерапевтов, социальных работников; 

• Высокая конкуренция за специалистов узкого профиля среди медицинских организаций города; 

• Недостаточная информированность выпускников медицинских ВУЗов и колледжей о вакансиях и условиях 
работы в диспансере. 

Актуальность обусловлена необходимостью обеспечения доступной и качественной психиатрической помощи 
населению Выборгского и Калининского районов в условиях сохраняющегося кадрового дефицита. 



Цель и задачи проекта 

Цель: поэтапное сокращение кадрового дефицита и повышение укомплектованности врачебным и  

средним медицинским персоналом ПНД № 2 до уровня, обеспечивающего выполнение плановых  

заданий и доступность медицинской помощи 

Принципы проекта: 

- Системность 

- Комплексность 

- Индивидуальный подход  

Задачи: 

1. Создание условий для привлечения кадров: современные рабочие места, поддержание уровня оплаты труда, 
развитие наставничества. 

2. Расширение практики целевого обучения по программам высшего образования и ординатуры. 

3. Развитие профориентационной работы с общеобразовательными учреждениями и медицинскими классами. 

4. Обеспечение непрерывного профессионального роста медицинского персонала. 

5. Повышение эффективности трудоустройства выпускников ВУЗов и ПОО. 



Целевая аудитория и участники 

Целевая аудитория: 
 
• Врачи-психиатры (участковые, детские) 
• Медицинские психологи 
• Врачи-психотерапевты 
• Специалисты по социальной работе 
• Средний медицинский персонал (медицинские 
сёстры) 
• Студенты старших курсов медицинских ВУЗов и 
выпускники ПОО 
• Выпускники медицинских и медико-биологических 
классов общеобразовательных школ 

Участники реализации: 
 
• Комитет по здравоохранению Санкт-Петербурга 
• Администрация Выборгского и Калининского районов 
• Администрация СПб ГБУЗ «ПНД № 2» 
• Медицинские ВУЗы Санкт-Петербурга 
• Профессиональные образовательные учреждения 
(ПОО) 
• Районные службы занятости населения 
• Общеобразовательные учреждения с медицинскими и 
медико-биологическими классами 



Механика реализации проекта (дорожная карта) 

Этап 1. Диагностика и планирование (постоянно, ежегодно): 

• Определение реальной потребности в кадрах по каждой специальности; 

• Актуализация штатных расписаний в соответствии с порядками оказания медпомощи; 

• Включение в показатели эффективности руководителей показателей укомплектованности не ниже 85%. 

Этап 2. Профориентационная работа (ежегодно, до 2027 года): 

• Взаимодействие с общеобразовательными учреждениями с медицинскими классами; 

• Популяризация профессии медицинского работника среди школьников; 

• Участие в днях открытых дверей медицинских ВУЗов и ПОО. 

Этап 3. Целевое обучение (ежегодно): 

• Подготовка заявок в Минздрав России на целевую подготовку с учётом потребности; 

• Приём абитуриентов в рамках целевого обучения по программам ВО и ординатуры; 

• Заключение договоров о целевом обучении со студентами старших курсов. 



Механика реализации проекта (дорожная карта) 

Этап 4. Привлечение и трудоустройство (постоянно): 

• Внедрение должностей «врач-стажер» для повышения качества подготовки будущих сотрудников  
и формирования приверженности учреждению; 

• Размещение вакансий на сайте, Портал «Работа в России», HeadHunter, SuperJob, Авито-Работа; 

• Постоянное взаимодействие с районными службами занятости; 

• Взаимодействие с центрами трудоустройства ПОО; 

• Исключение отказов в трудоустройстве при наличии вакансий. 

Этап 5. Удержание и развитие персонала (постоянно): 

• Формирование современных рабочих мест; 

• Развитие наставничества; 

• Поддержание уровня оплаты труда; 

• Вовлечение в непрерывное медицинское образование на портале Минздрава России; 

• Формирование планов повышения квалификации; 

• Профилактика профессионального выгорания; 

• Во влечение в профсоюзные мероприятия; 

• Индивидуальные поощрения. 

 



Ключевые метрики и измеримые результаты 

Плановые показатели: 

• Укомплектованность врачебным персоналом — не ниже 85% 

• Укомплектованность средним медицинским персоналом — не ниже 85% 

• Доля персонала, вовлечённого в непрерывное медицинское образование — 100% 

• Количество целевых направлений на обучение (ежегодно) — не менее 5 

• Доля вакансий, размещённых на внешних ресурсах — 100% 

• Количество трудоустроенных выпускников ВУЗов и ПОО (ежегодно) — не менее 1-3  

Ожидаемые результаты: 

• Сокращение дефицита врачей-психиатров, медицинских психологов и психотерапевтов; 

• Повышение привлекательности учреждения для молодых специалистов; 

• Обеспечение бесперебойного функционирования учреждения и качественной медицинской помощи. 



Вклад в перспективное развитие / вызовы и барьеры 

Вклад в перспективное развитие: 
 
• Формирование устойчивого кадрового резерва и 
преемственности поколений 
• Создание репутации учреждения как привлекательного 
работодателя 
• Повышение качества и доступности психиатрической 
помощи населению 
• Развитие системы наставничества для адаптации молодых 
специалистов 

Основные вызовы и барьеры: 
 
• Высокая конкуренция за дефицитные специальности 
• Ограниченное количество выпускников по профильным 
специальностям (психиатрия, медицинская психология) 
• Недостаток жилья для привлечения иногородних 
специалистов 
• Сложность закрепления молодых специалистов в 
профессии 
• Недостаточное финансирование программ 
дополнительного профессионального образования 



Перспективы развития и масштабирование 

Перспективы развития проекта: 
 
• • Перспективный план комплектования на 5-10 лет с 

оценкой рисков потери кадров; 
• Расширение целевого обученияи формирование плана 

подачи заявок комитет по здравоохранению- увеличение 
целевых мест в ординатуре по специальности 
«Психиатрия» 

• Внедрение программы наставничества с закреплением 
опытных наставников 

• Развитие системы мотивации (жильё, социальные 
гарантии, карьерный рост) 

• Цифровизация кадровых процессов: единая база 
вакансий и соискателей 

• Тесное взаимодействия с ведущими образовательными 
учреждениями – предоставление площадей для 
реализации образовательных программ в сфере 
здравоохранения 

 

Масштабирование: 
 
• Опыт ПНД № 2 может быть тиражирован в других 
психоневрологических диспансерах и медучреждениях 
Санкт-Петербурга 
• Методика взаимодействия с образовательными 
учреждениями может быть адаптирована для других 
специальностей 
• Инструменты привлечения и удержания персонала 
(цифровые каналы, наставничество, целевое обучение) 
применимы для всех медицинских организаций 



Заключение 

Реализация «дорожной карты» по сокращению кадрового дефицита в ПНД № 2 — системный подход к 
решению острейшей проблемы психиатрической службы Санкт-Петербурга. 

Ключевые выводы: 

• Проблема кадрового дефицита в психиатрии носит системный характер и требует комплексного решения. 

• В ПНД № 2 реализуется полный цикл работы с кадрами: от профориентации школьников до удержания и 
развития действующих сотрудников. 

• Инструменты проекта (целевое обучение, цифровые каналы привлечения, наставничество, взаимодействие с 
центрами трудоустройства) доказали свою эффективность. 

• Проект соответствует приоритетам государственной кадровой политики в здравоохранении и Стратегии 
социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 2035 года. 

• Опыт ПНД № 2 может быть масштабирован в других учреждениях здравоохранения города. 

 


