
Комплексная практика 

наставничества 

«Синергия взаимного

развития»

Наставничество

как взаимообогащающий процесс 



«Синергия взаимного 
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наставничестве
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Наставничество — управленческий инструмент 

передачи опыта, ускорения адаптации 

и снижения рисков потери знаний. Его сила 

в взаимности, где нет деления на «опытных» и 

«начинающих». Участники получают поддержку 

и одновременно развивают собственные 

компетенции, укрепляя команду и педагогическое 

сообщество.



Высокая кадровая текучесть обрывает передачу знаний и заставляет заново выстраивать 

рабочие связи. Наставничество сокращает потери и помогает быстрее включать людей 

в задачи.

Текучесть кадров

Дефицит управленческих и прикладных компетенций особенно заметен там, где требуется 

быстрое самостоятельное действие. Структурированная поддержка дает молодым педагогам

понятные ориентиры и снижает число ошибок.

Пробелы в компетенциях

Разрыв между поколениями усиливает различия в подходах к работе, коммуникации 

и ожиданиям. Наставничество создает пространство для обмена опытом без давления 

и формальных барьеров.

Межпоколенческий разрыв

Молодые педагоги сталкиваются с высокой нагрузкой уже в первые недели, когда еще 

не освоены процессы и правила. Это увеличивает стресс, замедляет адаптацию и снижает 

вовлеченность.

Нагрузка на молодых педагогов

Без наставничества адаптация проходит дольше, ошибки повторяются чаще, а чувство 

включенности ослабевает. В результате организация теряет время, качество и устойчивость 

командной работы.

Цена отсутствия системы
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Актуальность: 

управленческие 

и социальные вызовы



Координатор связывает участников, 

помогает выстроить процесс, 

отслеживает сроки и качество 

взаимодействия. Его роль — обеспечить 

прозрачность, согласованность 

и регулярную оценку хода реализации 

практики.

3. Координатор

Молодой педагог получает понятную 

точку входа в систему, поддержку 

в адаптации и безопасную среду 

для вопросов. Его результат —

быстреее освоение задач, уверенность 

и включенность в команду.

1. Молодой педагог

Организация задает рамки, ресурсы 

и приоритеты, а затем получает более 

устойчивую команду. Эффект 

выражается в обучении, качестве 

взаимодействия и снижении рисков 

потери знаний.

4. Организация

Наставник передает опыт, структурирует 

собственные знания и развивает лидерские 

компетенции. Для него это возможность 

закрепить экспертизу, усилить рефлексию 

и повлиять на качество взаимодействия. 

Опытные педагоги вовлекаются в форматы 

«обратного наставничества»

2. Наставник/

Опытный педагог

Целевая аудитория и роли участников
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
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•Создание комфортного 
психологического климата 
в коллективе, это 
возможность «безопасной 
ошибки». Мы вместе ищем 
решение. Твоя ошибка-
наш общий эксперимент».

• Мотивация  
педагогов к участию в 
конкурсном 
движении

• Поддержка и 
сопровождение 
инновационной 
деятельности 
педагогов. 

• Молодой педагог 
приносит энергию 
скорости и свежести. 
Наставник 
дает энергию 
глубины.

Энергия 
двойного 
зеркала

Энергия 
развития

Энергия 
сохранения и 

восстановления
Энергия роста

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ ПРАКТИКИ

 Системность по каждому из 

направлений комплексной 

практики

 Вариативность как условие 

учета конкретных возможностей 

и выбора образовательной 

организации

 Возможность охвата большого 

количества педагогов



От запроса к результату
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Этапы построены как последовательный цикл: от запроса к закреплению результата.

Дорожная карта 
реализации системы 
наставничества 



Доверие задает тон взаимодействию: участники могут 

обсуждать сложности без риска оценки и давления. 

Это делает наставничество не формальной 

процедурой, а рабочим пространством для честного 

диалога.

1. Доверие

Совместная рефлексия помогает разбирать действия, 

замечать прогресс и своевременно корректировать 

подход. Такой формат усиливает осознанность 

и превращает опыт в практический инструмент 

развития.

2. Совместная рефлексия

Практическая передача опыта связывает обсуждение 

с реальными задачами, примерами и решениями. 

Благодаря этому наставничество дает не абстрактные 

знания, а применимые рабочие навыки.

3. Передача опыта

Практика в действии
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Эффекты и индикаторы эффекта

7

Ускоренная 
адаптация молодых 

педагогов

Повышение
профессиональной 

компетенции

Развитие всего 
коллектива

Снижение 
профессионального 

выгорания

 Адаптация молодых 
педагогов до 6-8 месяцев

 Рост мастерства педагогов 
достигает 85%

 80% педагогов занимают 
лидирующие позиции в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства

 70% педагогов имеют 
ведомственные и 
региональные награды

 Единый командный стиль



Сохранение экспертизы внутри системы 

особенно важно при изменениях состава 

команды и росте нагрузки. 

Наставничество помогает фиксировать 

рабочие подходы, передавать 

их и не терять накопленные решения.

3. Сохранение знаний

Практика формирует устойчивую модель 

преемственности: знания передаются 

не эпизодически, а в понятном 

и повторяемом формате. Это снижает 

зависимость от отдельных сотрудников 

и удерживает экспертизу в системе.

1. Преемственность

Дальнейшее развитие связано 

с расширением на новые подразделения, 

партнерские площадки и цифровые 

инструменты сопровождения. Это 

повышает масштабируемость и делает 

практику более управляемой.

4. Масштабирование

Культура взаимопомощи становится частью 

повседневной работы, а не дополнительной 

инициативой. Участники быстрее 

обращаются за поддержкой, делятся 

опытом и воспринимают развитие 

как совместную задачу.

2. Взаимопомощь

Вклад в развитие и перспективы роста

9



Синергия взаимного 

развития: от практики 

к масштабированию
 Практика тиражируется в процессе

представления опыта инновационной

деятельности и результатов конкурсного

движения

 Практика тиражируется на мероприятиях

различного уровня, включая публикации и

выступления на конференциях с международным

участием

 Практика тиражируется в рамках представления

программ внутрифирменного повышения

квалификации

Материалы наставника География распространения


