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Актуальность:
Воспитатели ежедневно выполняют большой объём работы: занятия,
взаимодействие с родителями, методическая деятельность, участие в
конкурсах. Однако существующая система оценки не в полной мере
учитывает все эти направления. В результате усилия педагогов остаются
недооценёнными, что снижает мотивацию и ведёт к профессиональному

выгоранию.

Проблема:
Воспитатели не всегда видят, как их достижения влияют на
стимулирующие выплаты. Это порождает ощущение несправедливости
и снижает интерес к профессиональному росту.

Решение:
Внедрить в систему мотивации действующие 18 критериев оценки
результативности воспитателя — они охватывают все стороны работы
педагога и позволяют справедливо оценить его вклад.



Цель:
Внедрить 18 критериев оценки результативности

воспитателя как основу системы мотивации, сочетающей
материальное стимулирование с нематериальными
поощрениями.

Задачи:
1.Применить действующие 18 критериев для оценки работы
воспитателей (2 раза в год)
2.Внедрить балльную систему расчёта стимулирующих
выплат
3.Создать систему нематериальной мотивации
4.Внедрить профилактику выгорания без психолога
5.Укрепить корпоративную культуру



Целевая аудитория и участники

Целевая аудитория:
•Воспитатели всех возрастных групп ГБДОУ детский сад № 428 Московского
района Санкт-Петербурга
Портрет целевой аудитории:
•Опытные педагоги с глубокими профессиональными знаниями
•Молодые специалисты
•Имеют сформированные методические подходы и наработанные материалы
•Ценят стабильность, уважение и признание со стороны руководства и коллег
•Нуждаются в новых профессиональных вызовах для поддержания интереса к
работе
•Чувствительны к справедливости и прозрачности стимулирования
Участники реализации проекта:
•Заведующий ГБДОУ № 428
•Старший воспитатель
•Творческая группа детского сада.



№ Критерий Баллы

1 Выполнение обязанностей вне круга 
основных 2–5

2 Общественная активность 1–5
3 Повышение компетенций 2–5

4 Психолого-педагогическое 
сопровождение 1–3

5 Индивидуализация. Работа с детьми-
инвалидами 2–10

6 Использование ИКТ 1–3
7 Публичное представление опыта 2–4
8 Участие в конкурсах 1–3
9 Результативность в конкурсах 1–4
10 Участие воспитанников в конкурсах 1–3

Этап 1. Диагностический (август — сентябрь)
•Анкетирование воспитателей
•Анализ действующих 18 критериев
•Формирование рабочей (творческой ) группы
Этап 2. Проектировочный (сентябрь — октябрь)

Механика реализации: этапы и критерии

№ Критерий Баллы

11 Результативность воспитанников 1–4
12 Публикации 1–5

13 Современные образовательные 
технологии 2–5

14 Наставничество 3

15 Развивающая среда 1–5

16 Участие в праздниках 1–5

17 Взаимодействие с родителями 1–2

18 Посещаемость детей 2

19 Коэффициент снижения 50–
100%

Внедряемые 18 критериев оценки результативности воспитателя:



Расчёт, мотивация, внедрение

Выплата = (Сумма баллов × Цена 1 балла)
Расчёт выплаты:

Нематериальная мотивация:
•Публичная благодарность на педсовете и в приказе
•«Доска почёта» — фото и достижения лучших по итогам полугодия
•Включение в рабочие группы по разработке программ и локальных актов
•Приоритетное обеспечение современными пособиями и оборудованием
•«День именинника», корпоративные мероприятия, «Уголок психологической разгрузки»

Профилактика выгорания:
•Чередование нагрузки
•«Пятиминутки релаксации»
•Спортивные мероприятия
•Взаимопомощь и обмен опытом
Этап 3. Внедренческий (ноябрь — январь )
•Общее собрание, обучение комиссии, пилотный запуск
Этап 4. Мониторинговый (постоянно)
•Заседания комиссии и анкетирование — 2 раза в год



Показатель До После

Удовлетворённость 
системой 
стимулирования

35% 75%

Участие в конкурсах 30% 60%

Публикации 1–2 в год 4–6 в год

Вовлечённость 40% 70%

Текучесть кадров 10% 5%

Статусные 
поощрения 2–3 в год 5–7 в год

Подтверждение: листы самоанализа, протоколы комиссии, приказы, фотоотчёты.

Ключевые метрики и измеримые результаты



Вклад:
•Повышение качества образования
•Сохранение опытных педагогов
•Позитивный климат в коллективе
•Укрепление имиджа детского сада

Вклад в развитие. Вызовы и барьеры

Вызов Решение

Субъективность оценки 18 формализованных критериев, 
коллегиальность, лист самоанализа

Бюджетные ограничения Акцент на нематериальное 
стимулирование

Сопротивление изменениям Вовлечение педагогов в разработку

Нет психолога Внутренние ресурсы: взаимопомощь, 
релаксация

Вызовы и преодоление:



Перспективы:
•Электронное портфолио воспитателя
•Цифровой сбор обратной связи
•Расширение на помощников воспитателей

Масштабирование:
Технология подходит любому детскому саду СЗФО:
•Настраивается под специфику учреждения
•Не требует дополнительных финансов
•Готовая основа — 18 критериев

Заключение:
Проект опирается на действующие 18 критериев — это обеспечивает
прозрачность, справедливость и периодичность оценки. Сочетание материального
и нематериального стимулирования повышает вовлечённость воспитателей и
снижает выгорание.
Технология готова к тиражированию в дошкольных учреждениях СЗФО.

Перспективы и масштабирование.
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