
�ƒ�s �y �Š�ˆ �u�˜ �€���• �‡�‹ �Œ�• �Œ�• �Œ���s �ˆ ���t �• �Š�s �u��

�‰�+�) �� �$�-���, �) �� �� �� �( � �D���� �� � �( �) �! ���$�� �� �+�) �� �) �! ���, � �, �-�� �' �9���� �&�D
�* �+�� �) �� �) �&�� �( � �D���$�� �� �+�) �� �) ���) ���� �� �0� �3� �-�� ���� ���) �� �&�� �, �-� 

�, �. �� �) �� �) ���) ���>�&�� �$�-�+�) �' �) �( �-�� �� �� ���2�� �+�� �� ���* �+�) �0�) �+� �� �( �-�� �3� �C�K��
�* �) �� ���) �-�) �� �$�. ��� ���+�� �� �� � �-� �� ���* �� �+�, �) �( �� �&��

�,� �,�-�� �' �� ���*�+� �� �&�� �2�� �( � �D��� ���*�)�� ���)�-�)�� �$� 
�,�*�� �3� �� �&� �,�-�)�� ���*�+�� �� �*�+� �D�-� �D



�Ð

�ƒ�� �� �+�)�� �9�! ���� �� �0� �3� �-���� ���,�.�� �)�,�-�+�)�� �( � � ���,�-�� �&���,� �,�-�� �' �( �9�' �J��

�� �)�&�� �� ���Ï�Î ���-�9�, �P���)�-�$�+�9�-�9�1���� �� �$�� �( �,� �! ���� ���‹ �� �( �$�-�n�‰�� �-�� �+�� �. �+���� ���� ���Ð�Î �Ð�Ó�����)�� �.�P

�‡� ���$� �! ���. �+�)�� �� �( �7���� �9�� �)�+�� ���)�-�+�� �,�&� ���. ���' �)�&�)�� �� �� � �J

�n���' �)�&�)�� �9�� ���,�*�� �3� �� �&� �,�-�9���� �)���Ð�Ó���&�� �-���n���Ï�Õ���Ï ���+�� ���C�' �� ���( �� ���+�9�( �$��

�� �� �$�� �( �,� �! �U

�n���. �' �� �( �7�4 �� �( � �� ���$�)�&� �2�� �,�-�� �� ���' �)�&�)�� �9�1���,�*�� �3� �� �&� �,�-�)�� ���� ���)�-�+�� �,�&� ��

�,���Ð�Ð���Ï ���� �)���Ï�Ð���Ï �P

�t �� �����$�)�' �*�&�� �$�,�( �)���)���*�)�� �1�)�� �� ���+�� �4 �� �( � �� ���*�+�)�� �&�� �' �9������ �-�+�.�� �( � �-�� �&�7�( �)�P

�s�ƒ�Œ�•�s�…�–�‡�ˆ �‹ �Œ�–���‰�Š�ˆ �t �…�z�† �˜



�Ñ

�s �$�3� �) �( �� �+�( �) �� �����) �� �5 �� �, �-�� �) �����t �• �&�� �$�-�+�) �Š�� �� � �) �s �� �-�) �' �� �-� �$�� �u��

�b�s�ˆ ���t�• �Š�s�u�c���j ���>�&�� �$�-�+�)�' �) �( �-�� �� �( �)�� ���*�+�� �� �*�+� �D�-� �� �K���)�,�( �)�� �( �)�!

�*�� �+�-�( �� �+���,�. �� �)�,�-�+�)� �-�� �&�7�( �)���)���$�&�� �,�-�� �+�� �����‹ �� �� �� �+�)�n�~�� �*�� �� �( �)���)

�+�� ��� �)�( �� �� �Š�)�,�,� � �P�� �† �( �)���)�&�� �-�( � �! �� �)�*�9�-�� �+�� �� �)�-�9�� �� �� �)�� �&�� �,�-� 

�,�. �� �)�� �9�1�� �>�&�� �$�-�+�)�' �) �( �-�� �� �( �9�1�� �+�� �� �)�-�� �,�0�)�+�' � �+�)�� �� �&

�� �9�,�)�$�)�*�+�)�0� �&�7�( �9�! �� �$�)�&�&�� �$�-� �� �� �,�*�� �3� �� �&� �,�-�)�� �K����������

�,�*�)�,�)�� �( �9�! �� �� �9�*�)�&�( � �-�7�� �*�)�&�( �9�! �� �3� �$�&�� �>�&�� �$�-�+�)�' �) �( �-�� �� �( �9�1����������

� �������*�. �,�$�)�( �� �&�� �� �)�2�( �9�1���������+�� �� �)�-���������&�C�� �)���)�������$�&�� �,�,�� �������,�&�)�� �( �)�,�-� ����������

�( �� ���,�-�+�)�D�5 � �1�,�D�K���+�� �' �) �( �-� �+�. �� �' �9�1�K���+�� �$�)�( �,�-�+�. � �+�. �� �' �9�1���,�. �� �� �1

� �� �$�)�+�� �� �&�D�1�K�� �� �� �-�� �$�� �� �� �( �� �� �*�+�)�' �9�4 �&�� �( �( �9�1�� �)�� �8�� �$�-�� �1�P

�‰�+�� �� �*�+� �D�-� �� �� �)�� �&�� �� �� �� �-�� �+�D�� �)�' �� �' �) �5 �( �9�1�� �,�)�� �+�� �' �� �( �( �9�1

�,�*�� �3� �� �&� ��� �+�)�� �� �( �( �9�1�� �*�+�)� ���� �)�� �,�-�� �K�� �( �� �. �2�( �)�n�-�� �1�( � �2�� �,�$�)�!

�� �� ���)�! �K�� � �' �� �� �-�� �+�� ���� � �-�9�! �� �,�$�&�� �� �,�$�)�! �� �$�)�' �*�&�� �$�,����������

�,���������$�� �� �� �&�� ���� ���)�-�)�� � �-�� �&�7�( �9�' �����������. �2�� �,�-�$�)�' �P

�ˆ ���‰�Š�z�y�‰�Š�• �£�Œ�• �•



�Ò

�’ �z�…�–��
�ƒ�s�y�Š�ˆ �u�ˆ �v�ˆ ���• �‡�‹ �Œ�• �Œ�• �Œ�s���s�ˆ ���t�• �Š�s�u

�‹ �) �� �� �� �( � �� ���� �� � �( �) �! ���, � �, �-�� �' �9���$�� �� �+�) �� �) ���) ���) �� �� �, �*�� �2�� �( � �D�K

�( �� �*�+�� �� �&�� �( �( �) �! ���( �� ���*�) �� �9�4 �� �( � �� ���*�+�)�0�� �, �, � �) �( �� �&�7�( �) �!

�) �+� �� �( �-� �+�) �� �� �( �( �) �, �-� ���4 �$�)�&�7�( � �$�) �� ��� ���, �-�. �� �� �( �-�) �� �K

�*�) �*�. �&�D�+� �� �� �3� �D���+�� �� �) �2� �1���*�+�)�0�� �, �, � �! ���) �-�+�� �, �&� 

�, �. �� �) �, �-�+�) �� �( � �D��� ���) �� �� �, �*�� �2�� �( � �� ���( �� �*�+�� �+�9�� �( �) ���)

�) �� �. �2�� �( � �D���, �) �-�+�. �� �( � �$�) �� ���*�+�� �� �*�+� �D�-� �D



�Ó

�† �s�Š�“ �Š�• �Œ�• �~�s�’ �• �£��
�ƒ�s�y�Š�ˆ �u�ˆ �v�ˆ ���• �‡�‹ �Œ�• �Œ�• �Œ�s���s�ˆ ���t�• �Š�s�u

�Š�� �� �)�2� �!
�• �&�� �$�-�+�)�' �)�( �-�� �� �( � �$
�,�.�� �)�� �)�!

�‹ �-�.�� �� �( �-
�‹ �• �~��

�“ �$�)�&�7�( � �$
�‹ �-�.�� �� �( �-
�u�• �~��

�• �Œ�Š

�‹ �• �~�n���,�+�� �� �( �� �� ���. �2�� �� �( �)�� ������ �� �� �� �� �( � ��
�u�• �~���n���� �9�,�4 �� �� ���. �2�� �� �( �)�� ������ �� �� �� �� �( � ��
�• �Œ�Š���n��� �( �� �� �( �� �+�( �) �n�-�� �1�( � �2�� �,�$� �! ���+�� �� �)�-�( � �$



�Ô

�~�s�y�s�‘ �• ���• ���Š�z�“ �z�‡�• �£��
�ƒ�s�y�Š�ˆ �u�ˆ �v�ˆ ���• �‡�‹ �Œ�• �Œ�• �Œ�s���s�ˆ ���t�• �Š�s�u��

�‰�+�� �$�-� �$� �J���*�+�)� ���� �)�� �,�-�� �� �( �( �9�� ���*�+�� �$�-� �$� ���� �&�D���,�-�. �� �� �( �-�)�� �K���,�)���� �� �( � ��
�$�&�� �,�,�� ���*�+�� �$�-� �2�� �,�$�)���)���)�� �. �2�� �( � �D���*�)���,�. �� �)�� �)�' �. ���>�&�� �$�-�+�)�' �)�( �-�� �� �. ��

�n

�• �)�+�' � �+�)�� �� �( � �� ���+�� �( �( �� ���)��� �( �-�� �+�� �,�� �J���*�)�� �4 �� �0�( �� �D�����+�.�*�*�� ���’ �y�¢ �Œ�Œ���t�ˆ �1�-�� �u
�*�)���,�.�� �)�' �)�� �� �&� �+�)�� �� �( � �C��� ���,�.�� �)�� �)�! ���>�&�� �$�-�+�)�>�( �� �+���� �-� �$� ��
�� �&�D���4 �$�)�&�7�( � �$�)��

�n

�† �� �+�4 �+�. �-� ���� �3� �D�J���4 �$�)�&�� ���Ó���‹ �• �~���Ó���u�• �~���Ó���*�+�� �� �*�+� �D�-� ���n

�‹ �)�� �' �� �,�-�( �9�� ���*�+�)�� �$�-�9�J���,�)���� �� �( � �� ���' �� �$�� �-�� ���� �� ���>�$� �*�� �� �( �)���)���' �� �&�)���)
�,�$�)�+�)�,�-�( �)���)���$�� �-�� �+�� ���n���+�� ���. �&�7�-�� �-���,�)�� �' �� �,�-�( �)�! ���+�� �� �)�-�9���. �2�� �5 � �1�,�D��
� ���*�� �� �� ���)���)�� ���’ �y�¢ �Œ�Œ���t�ˆ �1�-�� �u�K����� ���,�*�� �3� �� �&� �,�-�)�� ���s�ˆ ���t�• �Š�s�u

�n



�Õ

�~�s�y�s�‘ �• ���• ���Š�z�“ �z�‡�• �£��
�ƒ�s�y�Š�ˆ �u�ˆ �v�ˆ ���• �‡�‹ �Œ�• �Œ�• �Œ�s���s�ˆ ���t�• �Š�s�u��

�‰�)�� �9�4 �� �( � �� ���*�+�)� ���� �)�� � �-�� �&�7�( �)�,�-� �J���,� �,�-�� �' �� ���( �� �,�-�� �� �( � �2�� �,�-�� �� ��
� ���' �)�-� �� �� �3� � ���+�� �3�*�+�� �� �&�)�� �� �( � �! ���,���' �� �-�� �+� �� �&�7�( �9�' ���� �)���( �� ���+�� �� �� �� �( � �� �'

�n

�ˆ �� �. �2�� �( � �� ���,�)�-�+�. �� �( � �$�)�� �J���� �� �2�� �+�( � �� �����+�. �*�*�9�K���� �)�*�)�&�( � �-�� �&�7�( �)��
�)�� �+�� ���)�� �� �( � �� ��� ���*�� �+�� �*�)�� ���)�-�)�� �$�� ���� �&�D���$�� �+�7�� �+�( �)���)���+�)�,�-�� ���� �( �. �-�+� 
�*�+�� �� �*�+� �D�-� �D

�n

�Š���� �)�-�����,���*�+�� �*�)�� ���� ���-�� �&�D�' � �J���,�-���� � �+�)�� �$� ��� ���)���(���$�)�' �&�� �(� �� ���,���*�� �+�� �� �)�� �9�'
�)�*�9�-�)�' ���*�+�� �� �*�+� �D�-� �D���,���3�� �&�7�C�����$�-�.���&� �����3� � ���)�� �+�����)�� ���(� �D��

�n



�‰�Š�ˆ �z�ƒ�Œ�˜ ���Ð�Î �Ð�Ô�n�Ð�Î �Ð�Õ���v�ˆ �y�ˆ �u
�ƒ�s�y�Š�ˆ �u�ˆ �v�ˆ ���• �‡�‹ �Œ�• �Œ�• �Œ�s���s�ˆ ���t�• �Š�s�u����

�Ö






	КАДРОВЫЙ ИНСТИТУТ АО «ЭРА»

