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ЗАДАЧИ:
ОПРЕДЕЛИТЬ ПРОФИЛЬ КОМПЕТЕНЦИЙ 
ПЕДАГОГА ПОД СТРАТЕГИЧЕСКИЕ
ЗАДАЧИ ШКОЛЫ; 

ЗАКРЕПИТЬ РЕГЛАМЕНТ ЕЖЕГОДНОЙ
ДИАГНОСТИКИ СИЛАМИ САМОЙ ОРГАНИЗАЦИИ; 

СФОРМИРОВАТЬ ЦИФРОВЫЕ ПРОФИЛИ 
СОТРУДНИКОВ И МАТРИЦУ КАДРОВОГО 
РЕСУРСА; 

СВЯЗАТЬ РЕЗУЛЬТАТЫ ОЦЕНКИ СО ВСЕМИ 
КАДРОВЫМИ ПРОЦЕССАМИ 
— ОТ НАГРУЗКИ ДО СТИМУЛИРОВАНИЯ; 

ОФОРМИТЬ ПРАКТИКУ ЛОКАЛЬНЫМИ АКТАМИ.



КОНСТРУКТОР 
ВКЛЮЧАЕТ:

ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ДОЛЖНОСТЯМ

ЦИФРОВОЙ АССЕССМЕНТ

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ



ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИЙ



ЦИФРОВОЙ
АССЕССМЕНТ



МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ



ТЕХНОЛОГИЯ 
ПРОВОДИТСЯ ЕЖЕГОДНО 

ПО ЕДИНОМУ РЕГЛАМЕНТУ 
И ВКЛЮЧАЕТ ЧЕТЫРЕ 

МОДУЛЯ:

- ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ 
ЗНАНИЯ 

(ТЕСТИРОВАНИЕ, 
КЕЙСЫ),

- КОМПЕТЕНЦИИ 
(НАБЛЮДЕНИЕ УРОКОВ, 

САМООЦЕНКА, 
ЭКСПЕРТНАЯ ОЦЕНКА),

- РЕЗУЛЬТАТЫ ТРУДА 
(ДИНАМИКА 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
РЕЗУЛЬТАТОВ, 

- МЕТОДИЧЕСКАЯ 
ПРОДУКТИВНОСТЬ, 

РАБОТА С РОДИТЕЛЯМИ),

- ГОТОВНОСТЬ К 
РАЗВИТИЮ 

(АНКЕТИРОВАНИЕ, КАРТА 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЙ). 

МЕХАНИКА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
КОНСТРУКТОРА

КАЖДЫЙ МОДУЛЬ ДАЁТ 
БАЛЛ, ИТОГ СВОДИТСЯ В 
ПРОФИЛЬ СОТРУДНИКА И 
МАТРИЦУ КОМПЕТЕНЦИЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ. 



ЦИКЛ ВНУТРИОРГАНИЗАЦИОННОГО
АССЕССМЕНТА

СОГЛАСОВАНИЕ
КРИТЕРИЕВ С 

КОЛЛЕКТИВОМ
ДИАГНОСТИКА АНАЛИТИКА

ОБРАТНАЯ 
СВЯЗЬ С 

ИНДИВИДУАЛЬНЫМ 
ПЛАНОМ РАЗВИТИЯ
И УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ 

РЕШЕНИЯ

1 2 3 4

ВАЖНО: МЫ АНАЛИЗИРУЕМ И ВЫЯВЛЯЕМ КОМПЕТЕНЦИИ 
СОТРУДНИКА, ЕГО  ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ И 

ВОЗМОЖНОСТИ,  А НЕ ЛИЧНОСТЬ  



ЭФФЕКТЫ:

ПРОШЛИ АССЕССМЕНТ 
54 СОТРУДНИКА

ОПРЕДЕЛЕНЫ В УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ 
РЕЗЕРВ – 3  ПЕДАГОГА 

НАЗНАЧЕНЫ НА ПОЗИЦИИ 
«УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТОМ» – 7 ЧЕЛОВЕК

ВОСПОЛНЕНЫ КАДРОВЫЕ 
ДЕФИЦИТЫ ЗА СЧЕТ 
ВНУТРЕННИХ РЕСУРСОВ

УСОВЕРШЕНСТВОВАНА СИСТЕМА
СТИМУЛИРОВАНИЯ «KPI» 



ПОЗНАКОМИТЬСЯ С ПРОЕКТОМ: СО ШКОЛОЙ:


