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Городская больница №20 

Актуальность 

•За 9 месяцев 57% 

•За декабрь 2025 г 2% 

Текучесть кадров  

Наименование категории персонала  

2025 декабрь ноябрь октябрь сентябрь 

Врачи  34 2 1 4 7 

Средний медицинский персонал  84 2 4 10 11 

Младший медицинский персонал  51 3 1 9 

Прочий персонал  152 8 3 16 9 

Итого 321 12 11 31 36 



Городская больница №20 

Актуальность 

Цель 

• Выстроить внутреннюю систему подчиненности и согласования 
найма.  

• Снизить количества вакансий и текучесть кадров.  
• Обеспечить прозрачность и эффективность кадровых 

процессов, увеличение скорости операций по кадровому 
администрированию. 



Городская больница №20 

Наименование категории персонала  

2025 декабрь ноябрь октябрь сентябрь 

Врачи  53 5 5 9 8 

Средний медицинский персонал  81 9 13 17 12 

Младший медицинский персонал  19 3 4 0 5 

Прочий персонал  90 16 6 14 9 

Итого 243 33 28 40 34 

КОЛИЧЕСТВО ПРИНЯТЫХ СОТРУДНИКОВ ЗА 2025 ГОД 



Городская больница №20 

• показатель текучести кадров к декабрю 2025 
составил 2%,  

в течение 2026 года сохраняется на этом  уровне 
•  внедрена прозрачная система найма 

персонала – создана база документов для 
приема на работу, обходной лист-
»шпаргалка»,  созданы QR-коды для 
ознакомления с информацией по 
нормативным документам 

Результативность 
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Укомплектованность штатов 

  
Количество штатных 

должностей 

Количество занятых 
ставок 

Количество физических лиц 
Укомплектованность по 

занятым ставкам, % 

Укомплектованность по 
физическим лицам, % 

на 01.10.25 1053 647 547 61,44% 51,95% 

на 01.11.25 1100,5 656,5 564 59,65% 51,25% 

на 01.12.25 1100,5 669,5 572 60,84% 51,98% 

на 31.12.2025 1100,5 686 593 62,34% 53,88% 

На 01.08.2026 966,5 740,75 654 76,6 67,6 
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• сократилось количество вакансий; 
•  возрос общий профессиональный уровень 

сотрудников,  
• при этом снизились затраты на медицинские 

осмотры; 
•  развитие HR-бренда; 
• Создали Welcome-book для новых 

сотрудников, что сокращает время 
прохождения адаптации и помогает в  

обучении новых сотрудников на рабочем месте. 



СПАСИБО 
ЗА ВНИМАНИЕ 


