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Дмитрий Александрович 
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КОНКУРС
«ЛУЧШИЕ КАДРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

СЕВЕРО-ЗАПАДНОГО
ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА»



Смена приоритетов: 
от хранения 

книг – к запросам 
читателя

НОВАЯ
МИССИЯ
БИБЛИОТЕКИ

Библиотека как 
«третье место» 
между домом 

и работой

Создание открытой 
среды: коворкинги, 

дискуссионные 
площадки, 

лаборатории

Обеспечение 100% 
доступности для 
всех категорий 

граждан



100% СООТВЕТСТВИЕ СТАНДАРТАМ
с 2023 года учреждение полностью перешло 
на работу по профстандартам; планка в 100% 
профильного образования строго удерживается

КАДРОВЫЙ МАНЕВР ГОДА
открыто 10 новых ставок библиотекарей

ПРОФИЛЬНОЕ СООТВЕТСТВИЕ
основной персонал (работники культуры)
теперь составляет более 75% штата

КАДРОВЫЙ 
ПОТЕНЦИАЛ 
И СТАНДАРТЫ 
КАЧЕСТВА



КУЛЬТУРА
ГИБКОСТИ И ЗАБОТЫ 
О СОТРУДНИКАХ

СНИЖЕНИЕ КАДРОВОГО
ДИФИЦИТА В 3 РАЗА
количество вакансий 
сократилось с 33 до 11, 
что доказывает высокую 
привлекательность ЦБС 
как места работы

БАЛАНС РАБОТЫ
И ЖИЗНИ
суммированный учет 
времени устранил 
перегрузки и обеспечил 100% 
соблюдение норм труда при 
нестандартном графике

УВЕЛИЧЕНИЕ ЧАСОВ 
РАБОТЫ
введение гибких режимов 
позволило увеличить часы 
работы библиотек без 
выгорания команды



ЕДИНСТВО
СТИЛЯ И 
УНИКАЛЬНОСТЬ 
БИБЛИОТЕК

ЕДИНЫЙ СТИЛЬ
единый стиль и логотип
объединяет команду

УНИКАЛЬНОСТЬ
КАЖДОЙ БИБЛИОТЕКИ
стандарты ЦБС сочетаются 
с концепцией каждой 
библиотеки и сохраняют
Genius Loci (дух места)



Сервис: 
петербургская 

культура и стандарт 
обслуживания

НАША ЦЕЛЬ – 
ПОЛНОЕ
ОБНОВЛЕНИЕ

Цифровизация: 
автоматизация 

процессов 
и развитие

онлайн-сервисов

События:
интерактивные 

лекции, фестивали.
перформансы 

и мастер-классы

Дизайн:
эстетичная 

и современная 
библиотечная среда,  

интерьеры



КОНЦЕПЦИЯ 
ТРАНСФОРМАЦИИ
БИБЛИОТЕЧНОЙ
СИСТМЫ

ОТ КЛАССИЧЕСКОЙ
БИБЛИОТЕКИ –
К ОБЩЕСТВЕННОМУ
ПРОСТРАНСТВУ
Концепция трансформации:
баланс традиций и технологий 
(печатные и электронные 
документы), учет интересов групп 
пользователей, привязка фонда 
к тематическому профилю филиала.



Флагманом 
воплощения 

концепции стала 
библиотека им. Л. Н. Толстого. 

МЫ ОБНОВИЛИ ВСЕ: 
от инженерных сетей 

до оборудования и мебели. 
Модернизация полностью 
завершилась в 2025 году. 

Проект стал пилотным для 
всей библиотечной 

системы.

ПИЛОТНЫЙ
ПРОЕКТ:
БИБЛИОТЕКА
ИМ. Л.Н. ТОЛСТОГО



СОЗДАНИЕ ЦИФРОВЫХ
ИНФОРМАЦИОННЫХ 
РЕСУРСОВ:
Исторический справочник 
«Васильевский остров»
Интерактивная карта 
«Василеостровский район»
Летопись «Семейный навигатор. 
Васильевский»

БОЛЕЕ

2000
культурно-досуговых
и краеведческих
мероприятий в год

ПРОСВЕТИТЕЛЬСКАЯ 
И КРАЕВЕДЧЕСКАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ



ГЛ
АВНЫЙ КУЛЬТУРНО-ДОСУГОВЫЙ ЦЕНТР ПРИТЯЖЕНИЯ РАЙОНА

ЦИФРОВАЯ ЭКОСИСТЕМА И ПЕРЕДОВЫЕ IT-РЕШЕНИЯ

Д
ОСТУПНАЯ И КОМФОРТНАЯ СРЕДА БЕЗ БАРЬЕРОВ

КА
ЧЕСТВО КУЛЬТУРНОЙ ИНСТИТУЦИИ
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