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КАДРОВЫЙ ВЫЗОВ

│ Предметное обучение есть. Подготовки к нему — нет.

Предметное обучение в школе — модель, при которой каждый предмет ведёт отдельный учитель-предметник, а классное руководство сохраняется 

за классным руководителем, — сегодня является повсеместной практикой в основной и старшей школе. Однако учителя начальных классов 

готовятся как универсалы, ведущие все предметы: в содержании их профессиональной подготовки отсутствует модуль, раскрывающий специфику 

предметной модели в начальной школе. В результате педагог, приходя в школу, где предметное обучение уже реализуется, не осведомлён о новой 

организационной модели и вынужден адаптироваться стихийно, затрачивая на это около года. 

Традиционная подготовка

Учитель начальных классов — универсал: ведёт все 

предметы, сам формирует образовательную среду 

класса

Реальность школы № 99 «СТАРТ»

Следствие

Учитель начальных классов, приходя в школу с предметной моделью, не знаком с её организационными особенностями 

— и осваивается, ориентируясь на знания, умения и навыки, полученные в традиционной модели (один учитель — много 

предметов). Простого планирования и проведения уроков уже недостаточно.

Предметная модель уже реализуется: за каждым 

предметом закреплён отдельный специалист-предметник



ЦЕНА НЕОСВЕДОМЛЁННОСТИ

│ Стихийная адаптация — или выстроенная система поддержки

При переходе от привычной системы к предметной модели простого планирования

и проведения уроков уже недостаточно. Учителю важно глубоко разобраться

в самой логике новой организации учебного процесса — когда за каждый предмет

отвечает отдельный педагог. Для этого требуется не стихийная адаптация, а выстроенная

система поддержки, которая позволит целенаправленно развивать профессиональные

компетенции и уверенно встраиваться в обновлённую модель.

Учителю требуется инструмент, 

который позволит «примерить» 

модель предметного обучения 

в начальной школе до её принятия.



ШКОЛА МОЛОДЫХ

│ Вызов, который воспроизводится регулярно

Особенность школы № 99 «СТАРТ» состоит в том, что кадровый вызов не является разовым — он возобновляется с каждым

новым наймом, каждый новый учебный год. Штат вырос с 32 до 103 человек за два года. Для значительной части педагогов школа

становится первым местом работы, и каждый новый учитель начальной школы приходит без подготовки по предметной модели.

Показатель Школа № 99 «СТАРТ» Другие школы района

Рост штата за 2 года 32 → 103 чел. —

Молодые специалисты (0–3 года) 43,6% 26,6%

Средний педагогический стаж 9,3 года 16,4 года

Инструмент примерки решает не разовую задачу перехода из традиционной модели обучения (один учитель — много

предметов) в предметную (один учитель — один предмет), а постоянно возобновляющуюся задачу вхождения нового педагога

в модель, именно это делает его востребованным в долгосрочной перспективе.



АКТУАЛЬНОСТЬ В ЦИФРАХ

│ Что показал опрос педагогов

Данные получены в рамках практико-ориентированного семинара «Предметное обучение в начальной школе» на Петербургском 

международном образовательном форуме (2025). Опрос участников (n=102) продемонстрировал, что значительная часть 

педагогов не готова к работе в предметной модели.

52%

Знакомы с моделью

Имеют достаточное представление о предметном 

обучении в начальной школе

30%

«Что-то слышали»

Поверхностное, неструктурированное знание

без понимания сути модели

1 8%

Не знали вовсе

Полностью отсутствовало представление

о предметной модели

48% педагогов имели лишь поверхностное знание о предметной модели или не знали о ней вовсе

— это и есть точка входа для «Примерочной».



ДОКАЗАТЕЛЬНАЯ БАЗА

│ Модель результативна, но требует управляемого входа

Данные ВПР по математике в динамике 4→6 класс (Архипова Ю.И.) показывают:

школы с предметной моделью демонстрируют более высокие и устойчивые

академические результаты по сравнению с традиционной моделью.

Выборки сопоставимы: n=1625 (предметная) и n=1687 (традиционная).



ИНСТРУМЕНТ

Методический сборник 

«СТАРТ: Предметное обучение в начальной школе»
https://99start.ru/manager/doc/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%

8B/Metodicheskiy_sbornik_START_Predmetnoe_obuchenie_v_nachalnoy_shkole.pdf

Каждый раздел имеет конкретную цель для примерки

и даёт измеримый результат.

Функции сборника

Информирующая

раскрывает суть, варианты и специфику модели

Сопровождающая

Позволяет педагогу и школе «примерить» модель без

обязательства немедленного внедрения

https://99start.ru/manager/doc/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%8B/Metodicheskiy_sbornik_START_Predmetnoe_obuchenie_v_nachalnoy_shkole.pdf


ИНСТРУМЕНТ ПРИМЕРКИ

│ Сборник «СТАРТ»: каждый раздел — шаг примерки

Особенность школы № 99 «СТАРТ» состоит в том, что кадровый вызов не является разовым — он возобновляется с каждым

новым наймом, каждый новый учебный год. Штат вырос с 32 до 93 человек за два года. Для значительной части педагогов школа

становится первым местом работы, и каждый новый учитель начальной школы приходит без подготовки по предметной модели.

Раздел сборника Что делает Результат для педагога и школы

Информирование (контекст школы, 

определение модели, варианты входа)

Снимает барьер «у нас так не получится», даёт

единое понимание термина, помогает выбрать

посильный сценарий

Педагог понимает, что такое предметная модель.

Школа выбирает вариант входа,

соответствующий ресурсам

Проживание (кейсы, вопросы для обсуждения)

Обнажает профессиональные дилеммы:

межпредметные противоречия, объективность

оценивания, профессиональная идентичность

Педагоги проживают проблему до её

возникновения. Проведён педсовет или

стратегическая сессия, принято обоснованное

решение

Снижение рисков (программа «АИСТ», 

стратегия имиджа школы)

Снимает риск родительского сопротивления и

закрепляет модель как часть идентичности

школы

Родители понимают, почему модель лучше для

ребёнка. Модель воспринимается не как

эксперимент, а как элемент образа школы

Подтверждение результата (практики учителей, 

олимпиадное движение, готовые инструменты 

урока)

Показывает, что модель даёт измеримый

образовательный результат, и снижает затраты

на подготовку

Педагог получает готовые решения для урока.

Ученики участвуют в олимпиадах, выявляются

способные дети

Тиражирование (приложения: планирование, 

рекомендации, положение об олимпиадах)

Даёт нормативную и методическую основу для

воспроизведения модели в другой школе

Школа получает готовый пакет документов и

может запустить модель без дополнительной

разработки



НОВИЗНА

│ Не утверждаем - задаём вопросы

Принцип «Не утверждаем, а задаём вопросы» обеспечивает объективность анализа и формирование собственной позиции

педагога. Такой подход соответствует условиям формирования инновационной культуры, при которых управление рисками

(имитация инноваций, перегрузка, сопротивление изменениям) является обязательным компонентом проектирования изменений

(Илюшин Л.С., Никаноров Р.В., 2025).

Отказ от ознакомительного характера

Инструмент не информирует «сверху вниз», он создаёт 

пространство для самостоятельного осмысления модели

Вопрос вместо ответа

Не «что такое предметное обучение», а «подходит ли эта модель 

конкретному педагогу и как её примерить»

Отказ от предписывающего характера

Нет директивы «делай так» — есть вопросы, помогающие

педагогу сформировать собственную позицию



РЕЗУЛЬТАТЫ И ТИРАЖИРУЕМОСТЬ

│ Разработан. Апробирован. Воспроизводим.

Что сделано

• Инструмент разработан и апробирован

в ГБОУ СОШ № 99 «СТАРТ»

• Проведена внешняя апробация на Петербургском 

международном образовательном форуме

• Получен положительный отклик от представителей других 

образовательных организаций

• Подтверждена тиражируемость инструмента

Условия тиражирования

• Воспроизводим в любой образовательной организации с 

молодым коллективом и/или планирующей переход на 

новую модель

• Не требует финансовых вложений и специального 

оборудования

• Алгоритм и инструменты содержатся в сборнике

Применимость

• В школе, уже реализующей предметную модель

• В школе, только рассматривающей переход

• Как пример для выстраивания работы с педагогами 

Методический сборник

и дополнительные материалы 

доступны по ссылке: 

https://99start.ru/innovaczionnaya-deyatelnost

https://99start.ru/innovaczionnaya-deyatelnost

